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首都机场股份公司“三基”建设实践

2016 年，航空安全电视电话会议上，冯正霖局长强调：

“机场安全管理工作必须突出三基建设，在基层、基础、基

本功上真正下功夫，全面提升机场安全保障能力”。近年来，

在民航局的正确领导和集团公司的关心支持下，首都机场高

度重视“三基”建设，特别是基层班组的“三基”建设工作，

不断完善机制、创新方法、重心下沉，推动“三基”工作做

真做实。

一、健全制度保障机制，实现“三基”建设标准化。

（一）量化“三基”建设评价指标。围绕“四个落实到

班组”，首都机场建立了“三基”班组评价指标体系，以量

化方式展现“三基”建设水平。通过与时俱进、持续对标，

该体系已由 2017 年的 4 个维度、14 项指标，逐年完善至当

前 4 个维度、43 项评价指标。每项指标逐一赋值，并与作风

建设要求、机场安全“四个底线”指标体系等紧密结合，形
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成了首都机场班组“三基”建设的具体指导标准。

“三基”建设班组评价指标体系（样例）

评价指标体系包含评价维度、基本要素、评价项目、评

分标准等基本指标。

（二）建立班组自评机制。发布了《“三基”建设合格

班组评价实施细则》，自 2019 年起，面向所有班组开展“三

基”班组达标建设，实现了全覆盖的班组自评、部门督导评

价和公司验证审核，并推广应用至首都机场安委会相关单位。

2019 年，公司 13 个班组获得优秀班组称号。
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（三）选树标杆奖励激励。2017-2019 年，公司内部累

计评选出 35 个优秀安全班组、35 名优秀安全班组长和 62 名

优秀安全群众监督员，并组织经验推广交流，充分发挥标杆

示范带动作用，增强了基层班组的安全主动性。

二、创新智慧安全管理模式，实现班组管理自主化。
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（一）应用首都机场智慧安全管理系统，助力班组有效

落实安全责任。一线班组人员每日手持智慧安全系统的移动

端，即可以接收巡视检查任务、维保任务等任务派发。在移

动 PAD 端，班组人员线上填报执行情况、上报巡视检查发现

的各类隐患问题、或者现场复核库存隐患的最新整改进度等，

推动各班组落实风险隐患管理责任，提升安全工作效率和质

量。
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（二）应用“三基”班组达标建设展示平台，动态展示

班组达标建设成效。首都机场自主研发了班组“三基”达标

建设展示平台，通过该平台，已实现班组线上自评、公司部

门两级验证、可视化评分设计、实时化数据分析、动态化结

果展示等功能，为落实“三基”建设要求提供了重要抓手，

有效推动了各班组、部门识别短板、横向交流、经验共享、

共同提升，为全面实现班组达标建设提供了工具和方法，实

现了“三基”要求在班组的常态化落实，提高了基层班组的

安全素质和安全自觉。在首都机场集团公司的肯定与支持下，

该平台已纳入集团云平台，被推广应用至集团内部成员单位。

三、党务业务深度融合，实现“三基”建设常态化。
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2017 年以来，为实现“三基”建设真正扎根基层，首都

机场将安康杯竞赛“三优创建”工作与“四个落实到班组”

要求深度融合，创新并持续开展了“三创促三基、安全四落

实”主题活动，覆盖 1000 多名员工，推广至 30 家安委会成

员单位，携手相关方共同夯实基层班组管理，实现了理念创

新、方法创新和机制创新。

理念创新方面，创新班组安全工作理念，即落实“清单

化明责、痕迹化履责、台账化记责”的工作理念，层层压实

安全责任。
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方法创新方面，将安全网格化、“安全随手拍”、安全作

风教育、风险隐患管理、相关方安全管理、资质能力建设等

要求，纳入班组“三基”日常建设内容，2017 年以来，在模

块、班组这一层级，主动自查上报各类隐患 218 项，实现“三

基”建设要求在基层班组的有效落地。

机制创新方面，将“三基”建设、“四个落实到班组”

的要求纳入星级党支部、优秀班组、安全标兵的评选标准中，

各基层党委将基层党组织建设与班组建设有机结合，促进

“三基”建设真正在基层落地生根。
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“三基”建设任重而道远，需要坚持不懈，久久为功。

首都机场将以“三个敬畏”要求为指引，依托基层班组建设，

切实抓好队伍作风和能力建设，深化科技创新和技术应用，

持续夯实首都机场安全发展的根基。


