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 一、绵阳机场发展情况   

4D级

民用机场等级

 跑道长2400米
航站楼26000平方米

跑道及航站楼

  现停机位11个，其中廊桥机位5个
   明年年初将再新增7个机位，总共
机位数达到18个

停机位



 一、绵阳机场发展情况   

 由5个增长到38个，

开通航线45条

 由5家增长到21家，

其中驻场公司1家

      由23万人次增

长到350万人次左

右 ， 年 均 增 幅

31.3%

旅客吞

吐量  全国机场排名第49

位，西南第8位，成

为四川第二大机场

机场

排名

通航

城市
合作
公司

总体思路：以补贴为引导
          靠市场求发展     累计投入发展资金3.3亿



 一、绵阳机场发展情况   

          我们经过长期摸索认为，中小机场求发展归

根到底要找准自身定位，采取符合市场特点的营

销策略，主动持续做好客源组织，确保航线“开

得起、稳得住、能发展”。
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 一、绵阳机场差异化策略形成的原因   

    绵阳机场与成都机场、重庆机
场具有共同的客源市场，三者发展
互为竞争的关系迫使绵阳机场走差
异化的发展道路

  成都、重庆枢纽机场客源吸附能
力更强

  绵阳与成都、重庆交通较为便捷，
客源市场流动性强

  绵阳机场客源市场为成都机场所
覆盖，在川东北地区也与重庆机场
形成竞争

绵阳

成都

绵阳机场

成都机场

重庆机场



 二、绵阳机场差异化发展策略的形成  

  容量饱
和航班供
给与市场
需求矛盾
突出

  航线网络
向点对点精
品化、国际
化发展

  票价快
速攀升,客
源结构向
公商务化
转化

中高端客源
比例增长

低成本、旅
游客源被压

缩

成都机场近年市场变化发展趋势   绵阳地处成渝经济区西北部和四川主要景区的中心位置，是成都平
原城市群的重要组成部分，成渝经济圈的区域性中心城市，九寨国际
旅游环线的重要节点城市

成渝经济区

成都平原城市群

绵阳

       以绵阳为中心，辐射周
边共计8个地市38个区县

辐射
范围

       以自费客源为主，旅游
客源为重要补充

客源
结构

      加快引进低成本航空，
持续降低票价水平，努力开
辟航空入川新通道，打造四
川航空旅游集散地

核心
措施

      成为成都平原城市群
的重要辅助机场、川西北
区域性航空枢纽和成渝经
济圈的大型机场

发展
目标
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 一、差异化航线网络建设      以市场为导向，发挥区
位优势，构建差异化的航线
发展路径和结构

    确保北上广深一线城市，逐
步覆盖所有省会城市、沿江、沿
海经济发达城市，链接全国主要
旅游目的地城市

航线
规划

    首要解决城市通达性，逐步
增加航班密度

发展
路径

    旅游资源城市+省会城市、
省会城市+省会城市、高高原城
市+平原城市的经停或串飞结构，
将绵阳放在中间或端头，通过多
点联动、长短段互为补充客源

航线
结构



 一、绵阳机场差异化发展策略的主要举措      根据航线市场特点、推
行灵活多样的合作模式，实
现资金使用的最大效益

 一、差异化航线网络建设   

绵阳机场航线发展资金

2007年：900万/年 至今：4000万/年

    补贴有限，客观要求采取保底、定补、减免、包位等多种形式相结合发
展航线

保底 定补 减免 包位



 一、绵阳机场差异化发展策略的主要举措      按照航线市场需求，选
择适宜的合作伙伴，多方联
动形成发展合力

 一、差异化航线网络建设   

    从在航线对方城市机场设有分公司、基地
或摆有驻场运力的航空公司开始接洽

全服务航空公司    针对公商务

需求较大的航线

1

2



 一、绵阳机场差异化发展策略的主要举措      按照航线市场需求，选
择适宜的合作伙伴，多方联
动形成发展合力

 一、差异化航线网络建设   

  低成本航空

公司或航空旅

游为主的公司

  针对市场基础

较为薄弱或部分

旅游城市航线

  加强与航线关联机场之间合作，发挥各自资源

优势，共同开发市场，培育航线。

3
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 二、差异化客源市场拓展   
.

绵
阳
航
线

        发展初期，大部
分航空公司将成都
与绵阳割裂为两个
不同市场来看待

成
都
航
线

  采取独飞航线的高
票价策略

  由于竞争激烈采取
的是随行就市的价格
制定策略

  由于价差，导致绵
阳客源流失

背景



 二、差异化客源市场拓展      努力保持与成都机场航线略
低的票价水平，形成竞争市场
的价格洼地来稳定本地客源，
吸附周边客源。

A

  协调航空公

司执行略低于

成都的价格

B

  加快引进低

成本航空公司

C

  为已飞成熟航

线引入竞争公司

  稳定本地客
源，吸附周边
客源，拓展旅
游客源

  提高航班
客座，提升
航班收益

  实现旅客、
机场和航空
公司三方共
赢



 二、差异化客源市场拓展   

  低成本航线市场份额
同比增长12.65%，航班
量同比增长151% 

航线收益显著上升

低成本航线份额显著增加

客源市场范围显著扩大

客票价格显著下降



 二、差异化客源市场拓展      充分发挥地处四川主要景区
中心位置的优势，大力发展航
空旅游团队客源，形成航班客
源的重要补充。

  发挥绵阳区位、

票价和交通优势，

大力发展经绵入

川和经绵出川

出台团队奖励政策，

鼓励旅行社引导旅游

团队经绵阳机场进出

打造绵阳机场旅行社

地接平台，推出机票

+地接的打包产品，

培育团队出行习惯

成都团队配额收紧，出入川团队需求溢出

  通过“小补贴”实
现“大撬动”，让航
空旅游团队成为对航
班客座与收益提升的
重要补充

    今年1-8月，经绵阳机场进出的旅游

团队占总客源的9%，约21万人次。



 三、差异化品牌价值构筑 “就近乘机、方便快捷”的品牌价值

绵阳机场空地联运体系



 三、差异化品牌价值构筑 “就近乘机、方便快捷”的品牌价值

为旅客提供小而精、便捷舒适的乘机服务

1   不断优化候机楼内服务流程，提升服务质量

2   完善引导标示，增加自助服务和信息化服务设备，提升服
务效率

3   完善服务功能，美化服务环境，提升乘机体验
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四、 绵阳机场发展规划   

    力争通航城市达到50个左右，实现全国所有省会
城市、直辖市、副省级城市、经济发达城市、与绵
阳往来密切城市和主要旅游目的地城市的全覆盖，
力争满足本地及周边旅客能够当天往返60%以上的通
航城市
   力争在2020年底旅客吞吐量达到550万人次左右，
初步建成川西北区域性航空枢纽

    

近期：



四、 绵阳机场发展规划   

    

    以国内航线为重点，着力发展低成本航空和航空旅
游客源市场形成与成都双流机场、天府机场的差异化互
补，将绵阳机场打造成为川西北的区域性航空枢纽和成
都平原城市群多机场体系中的重要辅助机场

未来：




