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About ME…

孙利强

•首套主用空管自动化
•首套国产内话
•首套国产导航
•首套国产雷达

国产化先行者

•华东地区唯一保留高空
•航班量全国前15位
•衔接华东、东北和日韩

空管业务

•提升空管的运行品质
•为空管行业带来改变

科技创新行业引领

中国民航青岛空中交通管理站 副站长

青岛新机场空管工程建设 指挥长

民航科技创新人才推进计划 拔尖人才

民航局空管局通导监视专业专家库 成员

高级工程师

About Me…
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空管的价值体现在哪里？
——空管数字化转型的思考

• 高效的安全工具软件研发

• 专业的航空数据运营服务

• 值得信赖的空管业务数字化转型技术支持

数字化转型思考
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About ME…数字化转型的现状

行业数字化水平

交 通
67%

全球2000家跨国公司中，67%的
CEO已将数字化确定为公司战略核心

64%
64%的企业已经成为数字化转型的

探索者和实践者

ALL
数字化转型成为所有行业的必由之路
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问题驱动

• 业务

• 行政

• 考核

• 手段匮乏

• 功能单一

• 数据孤立

• 弹性调控

• 人为因素

• 动态调整

• 组织架构

• 人员配比

• 绩效考量

数字化转型的驱动力



About ME…数字化转型的驱动力

• 科学安全策略

愿景驱动

• 广泛相关协作

• 优化空域资源• 强化创新机制
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工具数字化 流程数字化 决策数字化

数字化转型的
关键要素
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数字化转型的基础

数字化转型关键要素——工具数字化

1st

数字化的改造

2nd

业务数字化封装

3rd

数字化服务
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流程数字化业务流程 管理流程

数字化转型关键要素——流程数字化
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数字化转型最终目标

业务决策 管理决策

• 空域管理

• 流控措施

• 运行决策

决策数字化 • 人员配备

• 绩效管理

• 机制管理

数字化转型关键要素——决策数字化
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数据基础

运行数据

通话数据

管制数据

情报数据

产品服务

安全空管

智慧空管

效率空管

协同空管

AI 人脑

运行效率 空域效率 辅助决策 协同决策

数字化转型的技术基础
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量化的动态运行监测

数字化业务应用
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ICT基础设施

负荷效率

大数据

GIS ICP
数字平台

loT

绩效评定

负荷统计 能力评价 指挥架次 指挥策略

数字化转型

资质考核 岗位晋升

数字化业务应用

管制效能分析与评价
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信息化运维

数据共享分析

业务靶向决策

实现无人值守

云 私有云/公有云/混合云

物联连接

数据采集端

行业使能

新ICT能力

数据共享 业务协同 敏捷创新

loT 5G通信 GIS 深度学习 …

智慧化运维集中化运维精细化运维前瞻性运维

基于智慧台站的设备运行数字化

数字化业务应用
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更具实力的全球航空业竞争与合作：国际影响力

更精确的协同方的数据共享、效率提升：社会影响力

更高效的内部业务运行机制：行业影响力

更务实的绩效型组织建立：内部驱动力
空管

数字化

民航强国

协同发展

内部机制

组织优化

数字化转型助力空管发展
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敬请批评指正，欢迎交流合作

孙 利 强
中国民用航空青岛空中交通管理站

TEL：0532-86126009；139-6966-6009

E-mail：sunlq@atmb.cn


